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Sobre este documento

Este documento desarrolla en profundidad los temas del mapa de referencia (State of the art) para
liderar equipos agiles donde humanos y agentes de IA trabajan juntos, que esta disponible en: Skill
Arena.

Usalo como material de consulta para mantener y contrastar tu practica con el conocimiento
profesional actual.

Es un documento formativo, no normativo. No pretende definir un «nuevo scrum» ni sustituir las
practicas que cada equipo haya adoptado. Su idea central: los principios agiles son una brajula que
no pierde su norte con la IA, pero las practicas concretas necesitan adaptarse. Para cada tema se
presentan opciones, evidencias y riesgos, respetando la autonomia de cada equipo.

Se complementa con la plataforma de entrenamiento y evaluacién en Skill Arena. En el area Scrum
en equipos con |A puedes realizar pruebas de entrenamiento para contrastar y mejorar tu nivel de
conocimiento y si lo deseas también puedes obtener un diploma que acredita curricularmente la
solvencia y vanguardia profesional en esta area.

Cada capitulo desarrolla uno de los temas del mapa, indica su estado de adopcién y se cierra con las
capacidades que un profesional debe ser capaz de demostrar, los errores frecuentes y referencias
para profundizar.
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Estado del conocimiento

El conocimiento sobre Scrum en equipos con IA evoluciona de forma extremadamente rapida:
aunque los principios agiles que lo sostienen permanecen estables, las practicas concretas para
integrar humanos y agentes se reinventan en cuestion de meses y solo una parte puede considerarse
asentada. En los distintos apartados del documento, las etiquetas (ESTABLECIDO, EN
CONSOLIDACION, EMERGENTE) ayudan a identificar la madurez de cada concepto:

ESTABLECIDO consenso asentado; conocimiento que se da por necesario.

EN CONSOLIDACION gana adopcion con rapidez; aun no universal pero ya relevante.

EMERGENTE frontera reciente; alta relevancia y alta volatilidad.
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BLOQUE A - EL CAMBIO DE PARADIGMA
Capitulo 1. El desplazamiento del cuello de botella a la gestidon de

producto
ESTABLECIDO

La capacidad de construir ha dejado de ser el factor limitante; decidir qué construir lo es.

) valor
construir

El cuello de botella se desplaza de construir a decidir qué merece construirse.

Introduccion

Durante décadas, la ingenieria fue el recurso escaso de los equipos de desarrollo. Las metodologias
agiles se optimizaron para maximizar el rendimiento del equipo que construia, porque construir era
lo caroy lo lento. La IA generativa ha alterado esa premisa basica: cuando un equipo pequefio puede
generar en horas lo que antes requeria semanas, la construccién deja de ser el cuello de botellay la
restriccion se traslada a otra parte.

1.1 D6nde esta ahora la restriccion

El nuevo factor limitante es la gestidon de producto: decidir qué merece construirse, validarlo con
usuarios y mantener una vision estratégica coherente. La pregunta que define el trabajo cambia de
«équé podemos construir?» —que antes acotaba la capacidad del equipo— a «¢qué deberiamos
construir, y por qué?». Cuando la IA permite crear features mas rapido de lo que la organizacidn
puede validar su deseabilidad, la calidad de la decision sobre qué construir importa mas que la
velocidad de construccién.

1.2 Implicaciones para cada rol

El desplazamiento reconfigura el trabajo de todo el equipo: el product owner se vuelve mas
estratégico y menos tactico; el desarrollador desplaza su valor de la implementacién a la
orquestacién y la revisidn; el scrum master mueve su foco de facilitar eventos a facilitar la reflexién
sobre qué y por qué se construye. Ninguno pierde relevancia; todos cambian de centro de gravedad.

El coche de carreras sin mapa. Un equipo que solo optimiza la velocidad de construccién es como
un coche de carreras en un circuito sin mapa: puede ir muy rdpido, pero eso no garantiza que llegue
a la meta. El mapa —la gestidn de producto— es ahora lo escaso.

Lo que debes saber hacer
Al dominar este tema, un profesional es capaz de:
e Explicar por qué la IA desplaza el cuello de botella de la construccidon a la gestién de producto.

e Reformular la pregunta rectora del trabajo de «iqué podemos construir?» a «équé
deberiamos construir, y por qué?».
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e Anticipar cémo el desplazamiento cambia el centro de gravedad de cada rol del equipo.

e |dentificar donde esta el cuello de botella real de su propio equipo y si se ha desplazado.

Errores y antipatrones frecuentes

Seguir optimizando solo la velocidad de construccidn. Es resolver un cuello de botella que ya no es
el limitante; la mejora marginal de producir mas rapido se desperdicia si no se valida.

Confundir mas capacidad de construir con mas valor. La capacidad de construir multiplicada no
entrega valor por si sola; necesita la guia de producto.

No reasignar el esfuerzo liberado. Si la IA libera capacidad de construccién y el equipo la dedica a
construir ain mas, agrava el problema en vez de resolverlo.

Para profundizar

- Scrum Guide Expansion Pack — Al and Scrum

- Scrum Manager — Scrum en la era de la IA
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BLOQUE A - EL CAMBIO DE PARADIGMA

Capitulo 2. La paradoja de la productividad

ESTABLECIDO

La mayoria de organizaciones que usan IA no observa impacto en sus resultados de negocio.

A output

Mds output no es mds valor: la produccion sube y el impacto de negocio apenas se mueve.

Introduccion

Uno de los datos mds reveladores del estado actual es la lamada «paradoja de la IA generativa»:
aunque alrededor del 78 % de las empresas usaban |IA en 2025 y la mayoria de los desarrolladores
declaraban usar herramientas de codificacidn asistida, cerca del 80 % de las organizaciones
reportaron no observar un impacto significativo en sus resultados de negocio. ¢ Cémo es posible que
tanta adopcion genere tan poco impacto?

2.1 El diagnéstico

La brecha entre adopcidn y resultados se atribuye a un fendmeno concreto: los equipos producen
funcionalidades a mayor velocidad, pero sin la guia de producto, la validacidén con usuarios ni la
visién estratégica necesarias para que esa velocidad genere valor real. Producir mas no es entregar
mas valor. La agilidad nunca fue velocidad; es la capacidad de responder eficazmente al cambio
mientras se entrega valor.

2.2 Coémo superan la paradoja los equipos que lo logran

Los equipos que escapan de la paradoja comparten tres rasgos:

e Mantienen la validacién al ritmo de la produccidn. Si pueden generar diez features por sprint,
se aseguran de poder validar diez por sprint.

e Invierten mas en descubrimiento. Como construir es mds barato, la proporcién de esfuerzo se
desplaza hacia entender qué construir.

e Miden resultados, no outputs. No celebran cuantas features entregaron, sino qué impacto
tuvieron en usuarios y negocio.

Lo que debes saber hacer
Al dominar este tema, un profesional es capaz de:
e Explicar la paradoja de la productividad y su causa principal.

e Reconocer las seiales de que un equipo esta atrapado en ella (backlog que crece sin validar,
métricas de impacto planas).

e Aplicar los tres rasgos de los equipos que la superan a su propio contexto.
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e Distinguir entre medir outputs y medir resultados.

Errores y antipatrones frecuentes

Celebrar el volumen de features entregadas. El nimero de features no dice nada sobre el valor;
puede crecer mientras el impacto no cambia.

Reducir el discovery para aumentar el delivery. Es exactamente el movimiento que produce la
paradoja: mas construccion sin mas comprension.

Asumir que adoptar IA mejora los resultados por si solo. La adopcidn sin transformacion de la
gestidn es lo que explica el 80 % sin impacto.

Para profundizar

- Scrum Guide Expansion Pack — Al and Scrum

- Harvard / D3 — The Cybernetic Teammate
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BLOQUE A - EL CAMBIO DE PARADIGMA

Capitulo 3. Equipos hibridos humano-IA

EN CONSOLIDACION

El trabajo deja de ser una interaccion exclusivamente entre humanos.

Humanos y agentes de IA coproducen: el equipo deja de ser solo humano.

Introduccion

Los agentes de A ya participan en la creacién de cddigo, la generacidn de tests, la revision de
arquitectura y la redaccidon de documentacién. El trabajo del equipo deja de ser una interaccién
exclusivamente entre humanos, y las practicas de gestion deben contemplar esta nueva realidad. La
pregunta de fondo —ées la IA un miembro del equipo, una herramienta o un colaborador externo?
— no tiene respuesta definitiva, pero si implicaciones practicas inmediatas.

3.1 La democratizacion de la capacidad técnica

Un perfil de negocio puede hoy generar prototipos funcionales sin intervencién directa de
ingenieria. El product owner visualiza ideas sin esperar a que el equipo las implemente; el disefiador
genera codigo basico; el stakeholder crea mockups funcionales. Las barreras entre roles se
difuminan y las dependencias tradicionales se reducen. Pero emerge un riesgo: mds personas
pueden crear mas cosas, lo que amplifica la necesidad de validacién y gobernanza.

3.2 Decisiones que cada equipo debe tomar

Independientemente de la postura conceptual sobre qué es la IA, todo equipo hibrido debe definir
explicitamente cuatro cosas: qué puede y qué no puede hacer la IA en este equipo, quién es
responsable de revisar lo que produce, cdmo se integra en el flujo de trabajo diario, y qué limites se
le ponen. Estas decisiones son parte de la autoorganizacién del equipo, no de la herramienta.

La responsabilidad recae siempre en un humano. Sea cual sea el papel que el equipo asigne a la IA,
cuando un agente comete un error la rendicion de cuentas no puede diluirse: debe haber claridad
sobre qué persona responde de lo que la IA produce.

Lo que debes saber hacer

Al dominar este tema, un profesional es capaz de:

e Describir como la democratizacién técnica difumina las barreras entre roles y qué riesgo
introduce.
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e Enumerar las cuatro decisiones explicitas que todo equipo hibrido debe tomar sobre la IA.
e Justificar por qué la responsabilidad del resultado recae siempre en un humano.

e Reconocer el equipo hibrido como objeto de la autoorganizacién, no como configuracién de la
herramienta.

Errores y antipatrones frecuentes

Dejar indefinido el papel de la IA. Sin acuerdo explicito sobre qué hace y quién la revisa, aparecen
tareas que nadie supervisa: zonas de riesgo.

Diluir la responsabilidad en «lo hizo la I1A». La rendicién de cuentas debe recaer en una persona
identificable.

Tratar la democratizacion como ausencia de gobernanza. Que mas personas puedan construir
aumenta, no reduce, la necesidad de validacién.

Para profundizar

- Scrum.org — recursos

- Scrum Guide Expansion Pack
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BLOQUE A - EL CAMBIO DE PARADIGMA

Capitulo 4. El debate ruptura vs. evolucion, y la «evolucion radical»
EN CONSOLIDACION

La comunidad se divide entre quienes ven el fin de scrum y quienes lo ven como multiplicador de la
agilidad.

9

evolucion

Ruptura, evolucion o evolucion radical: principios estables, prdcticas que se transforman.

Introduccion

Ante el impacto de la IA, la comunidad agil se ha dividido en dos posturas. Comprenderlas antes de
decidir el propio camino evita seguir modas en cualquier direccidn. Este capitulo expone ambas y la
posicién intermedia que adopta el enfoque de Scrum Manager.

4.1 Las dos posturas

La ruptura. Sostiene que las prdcticas estandar de scrum han llegado al fin de su efectividad: los
ciclos de dos semanas son lentos para la IA, los equipos se reducen, los roles evolucionan o
desaparecen, y la historia de usuario no es el formato adecuado para la IA. Algunos llegan a decir
que «scrum ha muerto» y abogan por vibe coding, SDD o flujo continuo sin sprints.

La evolucion. Argumenta que la IA es un multiplicador de fuerza para la agilidad, no su reemplazo:
los principios (empirismo, adaptacion, colaboracién) son mas criticos que nunca, la velocidad de la 1A
hace mas necesaria la reflexidn, y el problema no es scrum sino cdmo se ha implementado.

4.2 La tercera via: evolucion radical

La posicidon de Scrum Manager es intermedia: los principios agiles mantienen su vigencia, pero las
practicas concretas necesitan una transformacién profunda —no ajustes cosméticos—, y ese cambio
debe hacerlo cada equipo segun su contexto, no esperar a que alguien lo prescriba. Coincide con la
ruptura en la magnitud del cambio y con la evolucién en el valor de los fundamentos. En junio de
2025, el Scrum Guide Expansion Pack declaré formalmente que scrum es «mutable», validando lo
gue la comunidad ya venia practicando.

El riesgo de cada postura. La ruptura corre el riesgo de tirar al bebé con el agua del bafio: descartar
mecanismos valiosos como la retrospectiva en nombre de la velocidad. La evolucion corre el riesgo
de subestimar el cambio: aplicar parches a prdcticas que necesitan repensarse. La evolucion radical
busca evitar ambos.
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Lo que debes saber hacer

Al dominar este tema, un profesional es capaz de:
e Exponer los argumentos principales de las posturas de ruptura y de evolucién.
e Definir la «evolucidn radical» y en qué coincide con cada una de las otras dos.
e |dentificar el riesgo caracteristico de cada postura.

e Tomar una posicidn informada sobre qué conservar y qué transformar en su propio equipo.

Errores y antipatrones frecuentes

Adoptar la ruptura por entusiasmo y eliminar mecanismos valiosos. Descartar la retrospectiva o la
reflexién en nombre de la velocidad es el error mas costoso.

Adoptar la evolucién como excusa para no cambiar nada. Aplicar parches cosméticos subestima la
magnitud real del cambio.

Esperar a que «alguien» prescriba la adaptacién. Scrum es conocimiento abierto; la adaptacion es
trabajo del propio equipo.

Para profundizar

- Scrum Guide Expansion Pack

- Age of Product — A Critical Reality Check
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BLOQUE B - LOS PRINCIPIOS AGILES COMO BRUJULA

Capitulo 5. Los valores del Manifiesto Agil se amplifican con la 1A
ESTABLECIDO

Los cuatro valores no solo sobreviven a la IA: se vuelven mds criticos.

“FRE

Los cuatro valores del Manifiesto no solo sobreviven: la IA los vuelve mds criticos.

9

Introduccion

Antes de analizar qué debe cambiar, conviene anclar qué no debe cambiar. Los cuatro valores del
Manifiesto Agil, redactados en 2001, no solo siguen vigentes veinticinco afios después: la IA los hace
mas criticos, no menos. Este capitulo recorre cémo cada valor se amplifica.

5.1 Los cuatro valores bajo la IA

Individuos e interacciones sobre procesos y herramientas. Cuando las herramientas incluyen
agentes que generan codigo, la conversacidn humana sigue siendo irremplazable. La IA libera tiempo
mental; la pregunta es a qué se dedica. Si se dedica a mas interaccién de calidad, el valor se
amplifica; si a generar mas features sin conversacion, se pierde.

Software funcionando sobre documentacion exhaustiva. Generar prototipos funcionales en horas
refuerza el software como mecanismo de validacién. Emerge una paradoja: las especificaciones
detalladas se vuelven esenciales para guiar a la IA, pero son documentacion ejecutable —lenguaje
comun humano-IA—, no burocracia de cajoén.

Colaboracion con el cliente sobre negociacion contractual. Si construir lo equivocado es barato y
rapido, el riesgo aumenta, y la Unica forma de mitigarlo es mds colaboracidn con el cliente. La IA
amplifica tanto los aciertos como los errores en la comprension del problema.

Respuesta al cambio sobre seguimiento de un plan. La IA hace operativamente viable detectar el
cambio en tiempo real, lo que antes requeria ciclos trimestrales. Pero el sensor es inutil si el equipo
no tiene el habito de responder, y responder requiere los momentos de reflexién que dan las
retrospectivas.

Lo que debes saber hacer

Al dominar este tema, un profesional es capaz de:
e Explicar cdmo se amplifica cada uno de los cuatro valores del Manifiesto con la IA.
e Distinguir la documentacion ejecutable (spec) de la burocracia documental.

e Argumentar por qué la colaboracidon con el cliente gana importancia cuando construir es
barato.

e Relacionar la respuesta al cambio con la necesidad de momentos de reflexion.
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Errores y antipatrones frecuentes

Usar el tiempo liberado por la IA para producir mas. Desaprovecha la oportunidad de amplificar la
interaccion y la validacion, que es donde esta el valor.

Confundir las specs con documentacion burocratica. La spec para IA es lenguaje ejecutable, no
papeleo de archivo.

Tener el sensor del cambio sin el habito de responder. Detectar el cambio en tiempo real no sirve si
el equipo no reflexiona ni adapta.

Para profundizar

- Manifiesto Agil
- Scrum Manager BoK — El manifiesto agil
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BLOQUE B - LOS PRINCIPIOS AGILES COMO BRUJULA

Capitulo 6. La IA como amplificador, no como sustituto
ESTABLECIDO

La IA no es neutral: multiplica lo que el equipo ya trae, fortalezas y carencias.

La IA amplifica lo que el equipo ya trae: potencia las buenas prdcticas y agrava las carencias.

Introduccion

Una idea transversal emerge de toda la investigacién reciente: la IA amplifica lo que el equipo ya
trae. No es neutral; es un multiplicador de tendencias existentes. Entender esto reencuadra donde
estd la responsabilidad del resultado: en el equipo y sus practicas, no en la herramienta.

6.1 El multiplicador en ambas direcciones

A un equipo con buenas practicas de producto, la IA las potencia: valida mas rapido, explora mas
opciones, detecta problemas antes. A un equipo con carencias, la IA las expone y agrava: produce
mas features sin validar, acumula mas deuda técnica, genera mas ruido sin claridad estratégica. La IA
en manos de un buen equipo es un motor mds potente para un conductor experto; en manos de un
equipo con problemas, es un motor mas potente para quien no domina el vehiculo.

6.2 La separacion del juicio

La mayor amenaza no es que la IA reemplace a los profesionales agiles, sino que revele que ciertas
organizaciones nunca necesitaron verdaderos profesionales agiles, sino simplemente a alguien que
gestionara una herramienta. La |A separa a quienes aportan juicio, experiencia y capacidad de
manejar la complejidad humana de quienes solo realizaban tareas mecanicas. El valor diferencial
estd en lo que la IA no puede hacer: juicio, empatia, vision, liderazgo.

6.3 Qué amplifica y qué no

La IA amplifica la velocidad de ejecucidn, la capacidad de exploracién, el acceso a informaciony la
productividad individual. Pero no amplifica automaticamente la claridad sobre qué construir, la
conexién con las necesidades del usuario, la cohesion del equipo ni la capacidad de reflexionar y
aprender. Estas ultimas siguen dependiendo de las personas y sus practicas.

Lo que debes saber hacer

Al dominar este tema, un profesional es capaz de:
e Explicar por qué la IA es un amplificador no neutral de las tendencias del equipo.

e Distinguir qué amplifica la IA automaticamente y qué no.
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e Argumentar la «separacién del juicio» y su implicacién para el valor profesional.

e Diagnosticar qué fortalezas y qué carencias esta amplificando la IA en su propio equipo.

Errores y antipatrones frecuentes

Esperar que la IA arregle problemas de proceso. Los agrava: un equipo con mala validacién produce
mas sin validar.

Buscar soluciones técnicas a carencias humanas. La respuesta a una debilidad expuesta por la IA es
mejor practica, no mas IA.

Definir el valor propio por tareas que la IA puede hacer. El valor diferencial estd en el juicio, la
empatia y la visidn, no en la operativa automatizable.

Para profundizar

- Harvard / D3 — The Cybernetic Teammate

- Scrum Manager — Scrum en la era de la IA
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BLOQUE B - LOS PRINCIPIOS AGILES COMO BRUJULA

Capitulo 7. Velocidad no es agilidad

ESTABLECIDO

La agilidad es responder al cambio mientras se entrega valor, no la velocidad de produccion.

velocidad

La velocidad recta no acierta el objetivo movil; la agilidad corrige el rumbo y lo alcanza.

Introduccion

Un error frecuente y peligroso es asumir que ir mas rdpido equivale a ser mas agil. La confusién
existia antes de la IA, pero la IA la amplifica dramaticamente. Distinguir velocidad de agilidad es uno
de los criterios que mas protegen a un equipo del «feature factory» acelerado.

7.1 La distincion

La agilidad es la capacidad de responder eficazmente al cambio mientras se entrega valor. Un equipo
puede ser muy rapido y muy poco agil: entrega features a gran velocidad, pero sin saber si son las
correctas, sin capacidad de cambiar de rumbo cuando la evidencia lo requiere, sin momentos de
reflexidén. Y un equipo puede ser relativamente lento y muy agil: entrega menos, pero validado,
responde rdpido al mercado y mejora continuamente su forma de trabajar.

7.2 La velocidad que importa y la ilusoria

No toda velocidad es igual. La que importa es la de validacion (cuanto tardamos en saber si una idea
funciona), la de aprendizaje (en incorporar feedback) y la de adaptacién (en cambiar de rumbo). La
que puede ser ilusoria es la de generacidn de codigo (si no se usa o estd mal), la de cierre de
historias (si no entregan valor) y la de features entregadas (si no se adoptan). Los datos del sector
son elocuentes: con IA, la duplicacidn de cddigo aumento, el refactoring cayd y la confianza de los
desarrolladores en el codigo generado descendid.

Las preguntas que protegen. ¢{Entregamos mas valor o solo mas cédigo? ¢Podemos cambiar de
rumbo cuando la evidencia lo pide? ¢ Aprendemos a la velocidad que producimos? ¢La calidad se
mantiene o se degrada? Si las respuestas no son claramente positivas, la velocidad puede estar
siendo contraproducente.

Lo que debes saber hacer
Al dominar este tema, un profesional es capaz de:
e Definir agilidad y distinguirla de velocidad con ejemplos.
e C(Clasificar tipos de velocidad en los que importan y los que pueden ser ilusorios.

e Usar las preguntas de proteccidén para diagnosticar si la velocidad es productiva.
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e Interpretar los datos de degradacion de calidad como sintoma de velocidad sin agilidad.

Errores y antipatrones frecuentes

Medir el éxito por velocidad de produccion. Es la métrica que mas fécil se infla y menos dice sobre
el valor entregado.

Sacrificar la capacidad de cambiar de rumbo por ir rapido. Un equipo comprometido con su plan a
alta velocidad es rapido pero no agil.

Ignorar la degradacion de calidad mientras sube la velocidad. La deuda técnica acumulada en
silencio acaba frenando todo.

Para profundizar

- Scrum Manager BoK — El manifiesto agil

- Scrum Guide Expansion Pack — Al and Scrum
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BLOQUE B - LOS PRINCIPIOS AGILES COMO BRUJULA

Capitulo 8. Empirismo, reflexion y autoorganizacion
ESTABLECIDO

El espiritu de scrum que la IA debe reforzar, no erosionar.

Transparencia, inspeccion y adaptacion: el ciclo empirico que la IA debe reforzar.

Introduccion

Los principios que sustentan scrum son invariantes que la IA no deberia erosionar, sino reforzar.
Pero ese refuerzo no es automatico: requiere disciplina deliberada, justo cuando la velocidad invita a
abandonarla. Este capitulo desarrolla los cuatro pilares del espiritu que se mantiene.

8.1 Empirismo

Transparencia, inspeccion y adaptacion se potencian con la IA: dashboards mas inteligentes, analisis
del progreso, ciclos de feedback mas rdpidos. Pero la capacidad solo genera valor si se ejerce con
disciplina. El riesgo es que la velocidad de la IA supere la capacidad del equipo para reflexionar sobre
lo que construye. La IA genera datos; el equipo debe convertirlos en aprendizaje. El empirismo no es
automatico: requiere momentos deliberados de inspeccion y adaptacion.

8.2 Reflexidn y colaboracion humana

La mejora continua requiere reflexién, y la reflexion requiere tiempo. La IA libera tiempo, pero la
tentacion es usarlo para producir mas, no para reflexionar mas. Los equipos que prosperan protegen
deliberadamente el tiempo de reflexion. Y la colaboracion humana —construir confianza, tomar
decisiones dificiles, resolver conflictos con empatia— no puede delegarse: los eventos no son solo
intercambios de informacidn, son rituales que construyen equipo.

8.3 Autoorganizacion

Scrum confia en que los equipos deciden cémo hacer su trabajo. La IA lo hace mas importante, no
menos: con mds herramientas y opciones, las decisiones sobre cdmo organizarse son mds complejas.
La autoorganizacion en la era de la IA incluye decidir qué tareas se delegan a la IA, qué nivel de
revisién se aplica, cdmo se integra en el flujo y qué limites se ponen. Un equipo que espera que le
digan exactamente cdmo usar la IA estd renunciando a la autoorganizacién.
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Lo que debes saber hacer

Al dominar este tema, un profesional es capaz de:
e Explicar por qué el empirismo se vuelve mds importante, no menos, con la IA.
e Justificar la protecciéon deliberada del tiempo de reflexiéon frente a la presidn de producir.
e Argumentar por qué la colaboracion humana no es delegable a la IA.

e Enumerar las decisiones de autoorganizacidn que un equipo debe tomar sobre la IA.

Errores y antipatrones frecuentes

Asumir que la IA hace el empirismo automatico. Genera datos, pero convertirlos en aprendizaje
exige inspeccion y adaptacién deliberadas.

Usar el tiempo liberado para producir, no para reflexionar. Es la renuncia silenciosa al empirismo.

Esperar que la herramienta dicte cdmo organizarse. Decidir cdmo usar la |IA es responsabilidad del
equipo, no de la IA.

Para profundizar

- Scrum Guide Expansion Pack

- Manifiesto Agil — principios
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BLOQUE C - ROLES EN TRANSFORMACION

Capitulo 9. Product owner -» gestor estratégico del valor
EN CONSOLIDACION

Al volverse la gestion de producto el cuello de botella, el rol gana relevancia, no la pierde.

/! 3\ o
ég - ‘& B ;u‘
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PO Devs SM nuevo

—

Ningun rol desaparece: todos desplazan su foco con la IA, y el PO gana relevancia estratégica.

Introduccion

Con la IA capaz de construir features mas rapido de lo que la organizacién puede validar su
deseabilidad, el product owner se convierte en el factor limitante de la entrega de valor.
Paraddjicamente, esto hace su rol mas importante, no menos —siempre que evolucione de lo tactico
a lo estratégico.

9.1 Del backlog a la estrategia

Un product owner que se limita a escribir historias y priorizar un backlog se queda corto, porque esa
tarea la asiste la IA. Se necesita un perfil que gestione activamente qué merece construirse, disefie
experimentos de validacidn continua, decida dénde la IA aporta valor real frente a dénde genera
ruido, y mantenga la vision estratégica cuando la velocidad invita a perderse en los detalles.

9.2 Competencias emergentes

El rol incorpora capacidades nuevas:

e Data literacy: interpretar datos, disefiar métricas de éxito y decidir con evidencia, critico
cuando la IA genera mas outputs que medir.

e Estrategia de producto con IA: saber qué puede y qué no puede hacer la IA, y anticipar cdmo
cambiara el mercado.

e Gestion de la paradoja produccién-validaciéon: diseiar flujos donde la capacidad de validar
escale con la de producir.

e Comunicacion técnica sobre IA: sin ser técnico, entender lo suficiente para decidir qué delegar
y qué riesgos asumir.

El riesgo de obsolescencia. Es bajo si el rol evoluciona hacia la vision estratégica; alto si se limita a
escribir historias de usuario, tarea que la IA asiste significativamente.

Lo que debes saber hacer
Al dominar este tema, un profesional es capaz de:
e Explicar por qué el product owner se convierte en el cuello de botella estratégico.
e Enumerar las competencias emergentes del rol y por qué cada una gana relevancia.

e Disefiar un flujo donde la validacidn escale con la produccidn.
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e Distinguir el product owner tactico (en riesgo) del estratégico (revalorizado).

Errores y antipatrones frecuentes

Limitarse a escribir y priorizar historias. Es la parte del rol que la IA mas asiste; quedarse ahi es el
camino a la obsolescencia.

No disefiar la validacidn al ritmo de la produccién. Deja crecer un backlog de features construidas y
no validadas.

Delegar la vision estratégica. Es justo lo que la IA no puede aportar y lo que define el valor del rol.

Para profundizar

- Scrum Guide Expansion Pack — Al and Scrum

- Scrum Manager — Scrum en la era de la |1A
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BLOQUE C - ROLES EN TRANSFORMACION

Capitulo 10. Desarrolladores - product builders

EN CONSOLIDACION

El valor se desplaza de la implementacion a la orquestacion y la revision.

@—@-)

El valor pasa de escribir a orquestar y revisar: dirigir la IA y juzgar lo que genera.

Introduccion

El equipo de desarrollo se transforma en lo que diversos autores llaman «product builders»: perfiles
gue combinan herramientas no-code, generacion de cédigo asistida por IA y comprension profunda
del producto. El valor se desplaza de escribir cédigo a orquestar y revisar.

10.1 El desplazamiento del valor

Antes, el valor estaba en saber escribir cddigo eficiente, conocer el lenguaje, dominar el framework.
Ahora estd en saber qué pedir a la IA, cdmo evaluar lo que genera, cuando rechazarlo y cémo
integrarlo en una arquitectura coherente. Esto no hace irrelevantes las competencias técnicas: al
contrario, se necesita mas conocimiento técnico para evaluar cédigo generado que para escribirlo
desde cero. Un desarrollador junior puede aceptar cédigo que un senior identificaria como
problematico.

10.2 Nuevas competencias y el dato contraintuitivo

Las competencias esenciales son prompt engineering, spec writing, revision de cddigo generado y
context engineering. Y un dato revelador: desarrolladores senior experimentaron una disminucién
del 19 % en su rendimiento en tareas complejas al usar IA, por el tiempo dedicado a revisar y probar
el output. No significa que no deban usarla: significa que la IA no es un atajo magico, requiere
inversion de tiempo y juicio experto. Los seniors aportan ese juicio; los juniors pueden no tenerlo
aun.

10.3 Tamaiio del equipo

La recomendacion clasica de 3-9 personas esta en revision: equipos de 2-3 con IA pueden lograr lo
gue antes requeria equipos mayores. Esto trae menos necesidad de coordinacidon y mas autonomia
por persona, pero también riesgos: menos diversidad de perspectivas, mayor dependencia de
individuos clave, menos resiliencia y riesgo de silos de conocimiento.

Lo que debes saber hacer

Al dominar este tema, un profesional es capaz de:
e Explicar el desplazamiento del valor de la implementacidn a la orquestacion.
e Argumentar por qué revisar cddigo generado exige mas experiencia, no menos.
e Enumerar las nuevas competencias esenciales del rol.

e Sopesar las ventajas y los riesgos de los equipos mas pequefios con IA.
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Errores y antipatrones frecuentes

Asumir que la IA hace prescindible el conocimiento técnico. Evaluar cédigo generado requiere mas
juicio experto que escribirlo.

Esperar de la IA un atajo sin coste. El tiempo de revision es real; los seniors pueden incluso
ralentizarse en tareas complejas.

Reducir el equipo sin gestionar sus riesgos. Equipos minuUsculos ganan agilidad pero pierden
resiliencia y diversidad si no se compensa.
Para profundizar

- Scrum Manager — SDD (State of the art)

- Anthropic — Building effective agents
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BLOQUE C - ROLES EN TRANSFORMACION

Capitulo 11. Scrum master: transformacion o extincion
EN CONSOLIDACION

El rol con mayor riesgo de obsolescencia si se define solo como facilitador de eventos.

La IA absorbe lo operativo; el scrum master se desplaza a lo que la IA no replica.

Introduccion

Este es el rol con mayor riesgo de obsolescencia si su valor se define exclusivamente como
«facilitador de eventos». Pero también es el que mas puede ganar si evoluciona hacia competencias
que la IA no puede replicar.

11.1 El riesgo real

La IA puede hacer muchas tareas operativas del scrum master tradicional: sugerir técnicas de
facilitacion, generar agendas, tomar notas y resimenes, analizar métricas de flujo, detectar patrones
en retrospectivas y proponer acciones basadas en datos. Si el valor del rol se limita a esto, la IA lo
hace prescindible.

11.2 Lo que la IA no puede hacer

Las competencias que la IA no replica son precisamente las que definen el valor de un scrum master
evolucionado: inteligencia emocional (leer el estado del equipo, detectar conflictos latentes, crear
seguridad psicoldgica), pensamiento sistémico (ver conexiones entre problemas), liderazgo (inspirar,
dar feedback dificil con empatia, sostener al equipo en crisis), toma de decisiones éticas y coaching
organizacional. La IA puede analizar el sentimiento de un texto; no puede sentir la tensién en una
sala.

11.3 La evolucion del rol

El scrum master evolucionado facilita sistemas de trabajo hibridos humano-IA, establece la
gobernanza del uso de IA, hace coaching sobre las nuevas competencias, lidera la reflexién sobre
cémo la IA cambia el trabajo y protege los momentos de reflexién contra la presion de la velocidad.
En equipos pequenos y maduros, sus responsabilidades pueden interiorizarse sin un rol dedicado, y
el scrum master evoluciona hacia el servicio a multiples equipos o la transformacién organizacional.

Lo que debes saber hacer

Al dominar este tema, un profesional es capaz de:
e |dentificar qué tareas operativas del rol asume la IA.
e Enumerar las competencias que la IA no puede replicar y que definen el valor del rol.
e Describir las funciones del scrum master evolucionado en equipos hibridos.

e Reconocer cuando el rol puede interiorizarse en el equipo y hacia donde evoluciona entonces.
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Errores y antipatrones frecuentes
Definir el rol solo como facilitar eventos. Es exactamente lo que la IA hace prescindible.

Competir con la IA en tareas operativas. El valor estd en lo que la IA no puede hacer, no en hacer
mas rapido lo que si puede.

Abandonar la proteccion de los momentos de reflexion. Es una de las funciones mas valiosas del rol
enlaeradelalA.

Para profundizar

- Scrum.org — El Scrum Master y la IA

- Scrum Manager — Scrum en la erade la IA
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BLOQUE C - ROLES EN TRANSFORMACION

Capitulo 12. La IA como rol: écomprometida o implicada?
EMERGENTE

¢Es la IA un miembro del equipo, una herramienta o un colaborador externo?

¢Miembro, herramienta o colaborador externo? La pregunta sigue abierta, con un humano siempre responsable.

Introduccion

Una pregunta emergente afecta a todos los roles: donde sitda el equipo a la IA en su dinamica de
trabajo. En scrum se distingue entre «comprometidos» (quienes intervienen directamente en
construir el producto, responsables del resultado) e «implicados» (otras partes interesadas que
aportan pero no responden). ¢{Ddonde encaja la IA?

12.1 Las dos posturas

La IA como comprometido potencial. El Scrum Guide Expansion Pack (2025) sugiere que la IA puede
ser un «Product Developer» mas, con la condicidon de que al menos un humano mantenga la
responsabilidad. Renombra «Developers» a «Product Developers» y explicita que pueden ser
humanos o automatizados. Las versiones recientes incorporan ademas la IA como actor y la figura de
«Supporters».

La IA como herramienta, no comprometido. Otras voces consideran que tratar a la IA como
miembro es una analogia imperfecta: la IA no tiene compromiso (no se siente responsable), ni
motivacién (no se esfuerza mas ante un deadline), ni participa significativamente en retrospectivas,
ni desarrolla relaciones de confianza. Desde esta perspectiva, es una herramienta potentisima al
servicio de los comprometidos, pero no un comprometido.

12.2 Implicaciones practicas, mas alla del debate

Independientemente de la postura filoséfica, cada equipo debe resolver cuestiones concretas: quién
rinde cuentas cuando un agente comete un error (siempre un humano); cémo se hace «onboarding»
a la IA proporcionandole contexto (estandares, arquitectura, historial); y cdmo se contempla la IA en
los eventos —en la planning se decide qué se le delega, en la daily se revisa su output, en la
retrospectiva se evalia como funciona la colaboracién con ella.

El debate conceptual no debe bloquear la decisidn practica. Cada equipo puede definir qué puede
y qué no puede hacer la IA, quién la revisa, cdmo se integra y qué limites tiene, sin necesidad de

Scrum Manager® - Skill Arena - junio 2026 - 26



Guia - Scrum en equipos con I1A

cerrar antes la cuestidn filoséfica de si es 0 no un miembro del equipo.

Lo que debes saber hacer

Al dominar este tema, un profesional es capaz de:

Explicar la distincion entre comprometidos e implicados y por qué la IA es dificil de ubicar.
Exponer la postura del Scrum Guide Expansion Pack y la postura alternativa.

Enumerar las decisiones practicas que cada equipo debe tomar con independencia del debate
conceptual.

Disenar un «onboarding» de contexto para un agente de IA en su equipo.

Errores y antipatrones frecuentes

Bloquear las decisiones practicas esperando resolver el debate conceptual. Lo importante es definir
gué hace la IA y quién responde, no zanjar si es «miembro».

Tratar a la IA como comprometido sin un humano responsable. La rendicidon de cuentas debe
recaer siempre en una persona.

Omitir el onboarding de contexto. Sin contexto (estandares, arquitectura, historial), el output de la
IA es irrelevante o erréneo.

Para profundizar

- Scrum Guide Expansion Pack

- Age of Product — A Critical Reality Check
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BLOQUE D - ARTEFACTOS Y EVENTOS ADAPTADOS

Capitulo 13. De historias de usuario a especificaciones
EN CONSOLIDACION

Las historias funcionan para humanos pero son ambiguas para la IA; conviven con specs segun el
riesgo.

:_ historia - prototipo

backlog ;

El backlog convive: historia suelta para prototipar, especificacion precisa para produccion.

Introduccion

Las historias de usuario nacieron como herramienta de comunicacién entre humanos: breves,
capturan la intenciéon y dejan espacio para la conversacién. Pero no son la forma mas precisa de
instruir a una IA generativa, que interpreta literalmente y no infiere el contexto que no se le da. Este
capitulo desarrolla la convivencia —no la sustitucién— entre historias y especificaciones.

13.1 La tension fundamental

Para humanos, las historias funcionan bien: un desarrollador puede preguntar, inferir contexto y
proponer alternativas. Para la IA son ambiguas: necesita instrucciones mds precisas. La solucién no
es elegir entre unay otra, sino encontrar la convivencia adecuada. Una especificacién para IA incluye
tipicamente contexto (qué existe ya, qué restricciones aplican), requisitos funcionales (inputs y
outputs esperados, casos borde), requisitos no funcionales (rendimiento, seguridad), criterios de
aceptacion verificables y ejemplos concretos.

13.2 La convivencia segun el riesgo

No todo necesita el mismo nivel de especificacion: un prototipo de validacidon puede partir de una
historia; una funcionalidad critica para produccion requiere una spec detallada. El nivel de
formalizacién depende del riesgo. La spec complementa la conversacion, no la sustituye: el formato
«Conversation, Card, Confirmation» sigue siendo valido, y la spec traduce esa conversacion a un
lenguaje procesable por la IA. Las specs son documentos vivos que iteran con el mismo espiritu que
un backlog agil.

El riesgo de regresion a waterfall. Si las especificaciones se vuelven demasiado rigidas, se regresa al
modelo de cascada. Especificaciones excesivamente formalizadas ralentizan los ciclos de cambio. La
clave: la spec no es un contrato inamovible, sino una hipdtesis que se refina con el feedback del
cddigo generado. El nexo con SDD (capitulo 18) es directo.
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Lo que debes saber hacer

Al dominar este tema, un profesional es capaz de:

e Explicar por qué las historias de usuario son ambiguas para la IA aunque funcionen para
humanos.

e Enumerar los componentes de una especificacion para IA.
e Decidir el nivel de formalizacidn (historia vs. spec) segun el riesgo del elemento.

e Reconocery evitar la regresion a waterfall por exceso de rigidez en las specs.

Errores y antipatrones frecuentes

Sustituir todas las historias por specs. No todo lo necesita; un prototipo de validacidn se frena con
una spec completa.

Tratar la spec como contrato inamovible. Es una hipdtesis que se refina; rigidizarla devuelve al
equipo a la cascada.

Prescindir de la conversacion porque ya hay spec. La spec traduce la conversacién, no la elimina; la
conversacion alinea intenciones.

Para profundizar
- Scrum Manager — SDD (State of the art)
- GitHub Spec Kit
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BLOQUE D - ARTEFACTOS Y EVENTOS ADAPTADOS

Capitulo 14. Definition of Done para codigo generado por IA
EN CONSOLIDACION

Sin controles deliberados, la IA acelera la acumulacion de deuda técnica.

—> Vv

El cédigo de IA solo estd hecho tras pasar una DoD ampliada: contrapeso a la velocidad.

Introduccion

La Definition of Done necesita adaptarse especificamente cuando parte del cddigo es generado por
IA. Los datos de la industria muestran que, sin controles deliberados, la IA acelera la acumulacién de
deuda técnica: la duplicacion de cédigo aumentd, el refactoring cayd, y la confianza de los
desarrolladores en el cddigo generado descendié. La DoD es el mecanismo para contrarrestarlo.

14.1 Una DoD ampliada
Una Definition of Done adaptada al cddigo de IA incluye criterios especificos en cuatro areas:

e Revision humana obligatoria: todo cddigo generado ha sido revisado por al menos un
desarrollador que entiende lo que hace —no solo que «funciona»— y verifica que cumple los
estandares.

e Analisis de calidad: pasa los analisis estaticos, no aumenta la duplicacién por encima del
umbral, la complejidad esta dentro de limites y no hay vulnerabilidades detectadas.

e Testing: tests unitarios cubren la funcionalidad, los de integracidn pasan y los de aceptacion
definidos en la spec pasan.

e Documentacidn: el cddigo estd documentado segun los estandares y los cambios se reflejan
en la arquitectura si aplica.

14.2 Métricas de salud y la IA que supervisa IA

Ademads de la DoD, los equipos incorporan métricas continuas como contrapeso a la velocidad: ratio
de cédigo generado vs. refactorizado, tendencia de duplicaciéon, cobertura de tests del cédigo
generado y tiempo de revisidn por linea. Se revisan en retrospectivas para detectar tendencias. Un
modelo emergente es usar una IA como revisor automatico de lo que otra genera —un primer filtro
de calidad antes de la revision humana—, que no la sustituye pero la hace mas eficiente. El Scrum
Guide Expansion Pack introduce ademas la «Definition of Outcome Done», que afiade a
«terminado» la pregunta de si el trabajo produjo un impacto real.

Lo que debes saber hacer

Al dominar este tema, un profesional es capaz de:
e Justificar la necesidad de adaptar la DoD con los datos de degradacién de calidad.

e Enumerar los criterios de una DoD ampliada para cédigo generado por IA.
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e Definir métricas de salud del cddigo y revisarlas en retrospectiva.

e Explicar el modelo de «IA supervisando IA» y sus limites.

Errores y antipatrones frecuentes

Aceptar codigo de IA porque «funciona». Funcionar no es cumplir estandares ni estar libre de
duplicacién o vulnerabilidades; hay que entenderlo.

No medir la salud del cédigo. La deuda técnica acelerada por la IA crece invisible si no se monitoriza.

Confiar la revision solo a otra IA. El filtro automatico ayuda, pero no sustituye el juicio humano
sobre el cédigo.

Para profundizar

- Scrum Guide Expansion Pack — Definition of Outcome Done
- OWASP Top 10 for LLM Applications
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BLOQUE D - ARTEFACTOS Y EVENTOS ADAPTADOS

Capitulo 15. La cadencia del sprint en tension
EN CONSOLIDACION

La velocidad de la IA tensiona el sprint de dos semanas; hay cuatro opciones en exploracion.

—()
— (=)

—> sprint

— (==

La velocidad de la IA tensiona el sprint: cuatro cadencias en exploracion, como decisién consciente.

Introduccion

El sprint de dos semanas es el estandar de facto, pero no siempre lo fue: las primeras iteraciones de
scrum usaban ciclos de uno o dos meses, y fue la comunidad quien fue acortando la cadencia. Con la
IA, esa cadencia entra de nuevo en tension, porque los equipos pueden generar incrementos en
horas o dias. Este capitulo presenta las opciones que los equipos exploran, sin prescribir ninguna.

15.1 Las cuatro opciones

1. Mantener sprints con micro-iteraciones internas. El sprint sigue como contenedor de
planificacién y revisidn, con ciclos cortos dentro. Preserva los puntos de sincronizacién; puede
sentirse artificial si la velocidad real es mucho mayor.

2. Sprints mas cortos. Una semana o menos. Mayor frecuencia de feedback; el overhead de
planning/review puede consumir proporcion excesiva del tiempo.

3. Flujo continuo (Kanban). Abandonar el sprint como contenedor temporal con limites de WIP.
Mdxima flexibilidad; riesgo de perder los momentos de reflexidn estructurada.

4. Cadencia dual. Un ritmo rdpido para prototipado (dias) y otro mds pausado para produccién y
validacion (semanas). Adapta la cadencia al tipo de trabajo; afiade complejidad de gestion.

15.2 El riesgo comun y la pregunta rectora

Eliminar la cadencia por completo conlleva un riesgo real: perder los momentos de reflexion
estructurada, especialmente la retrospectiva. Paraddjicamente, es ahora cuando mas se necesita
reflexionar sobre el proceso, justo cuando la velocidad invita a omitirlo. La pregunta para cada
equipo: énuestro sprint actual es un contenedor util que da ritmo y reflexion, o un cuello de botella
gue frena la entrega real? Lo importante es que sea decisidn consciente, no inercia.

Lo que debes saber hacer

Al dominar este tema, un profesional es capaz de:
e Describir las cuatro opciones de cadencia y el equilibrio de cada una.

e Recordar que la duracién del sprint siempre fue una convencion evolutiva, no un dogma.
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e I|dentificar el riesgo comun de eliminar la cadencia: perder la reflexidn estructurada.

e Plantear la pregunta rectora para decidir la cadencia de su equipo de forma consciente.

Errores y antipatrones frecuentes

Cambiar la cadencia por inercia o moda. La decisién debe ser consciente y ligada al contexto, no a lo
gue hace el sector.

Adoptar flujo continuo sin disciplina de reflexién. Sin los momentos estructurados del sprint, es
facil perder la inspeccion y adaptacion.

Mantener el sprint por costumbre cuando frena la entrega. Si el contenedor estorba, conservarlo
por inercia también es un error.

Para profundizar

- Scrum Guide Expansion Pack

- Scrum Manager BoK — El manifiesto agil
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BLOQUE D - ARTEFACTOS Y EVENTOS ADAPTADOS

Capitulo 16. La retrospectiva: mas necesaria que nunca
ESTABLECIDO

El evento que mds riesgo corre de eliminarse y el que mds se necesita.

La retrospectiva es la parada de reflexion que sostiene el empirismo frente a la presion de velocidad.

Introduccion

La revisidn y la retrospectiva son los eventos de inspeccién y adaptacién por excelencia. Con la IA, su
importancia aumenta, no disminuye. Paraddjicamente, la retrospectiva es el evento que mas riesgo
corre de ser eliminado por la presién de velocidad, y sin embargo es el que mas se necesita.

16.1 Por qué es mas necesaria

La retrospectiva es el espacio natural para evaluar cdmo funciona la colaboracién con la IA, detectar
si se acumula deuda técnica, plantear si la velocidad de produccién se traduce en valor real,
cuestionar si los roles siguen teniendo sentido y decidir si hay que adaptar la DoD. Los equipos que la
eliminan para «ir mas rapido» pierden el mecanismo que les permite inspeccionar y adaptar su
forma de trabajar con IA. Esto es, literalmente, renunciar al empirismo.

16.2 El patrdén que distingue éxito y fracaso

Un patrdn se repite en los equipos que fracasan con IA: adoptan herramientas, la velocidad sube,
eliminan eventos «para ir mas rapido», pierden la capacidad de detectar problemas, acumulan
deuda sin darse cuenta, la calidad se degrada y un incidente grave acaba exponiendo todo. El punto
critico es el tercer paso: eliminar los momentos de reflexién. Los equipos que prosperan hacen lo
contrario: mantienen o intensifican los eventos de reflexidn y los usan para ajustar como trabajan
con lA.

16.3 La review y la frecuencia de la retro

La review también muda su foco: de «éesta bien construido?» a «¢estabamos construyendo lo
correcto?», e incorpora datos de uso de features anteriores, no solo demostracion de las nuevas,
evitando la sobreproduccidn que satura a los interesados. En flujos muy rapidos, la retrospectiva de
fin de sprint puede complementarse con mini-retrospectivas, retrospectivas tematicas sobre el uso
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de IA o retrospectivas de incidentes cuando algo sale mal con cddigo generado.

Adaptar el formato, no eliminar. Sila retrospectiva de dos horas no funciona, se prueba con una.
Pero no con cero. Tratar los eventos de reflexion como inamovibles —no se cancelan por «falta de
tiempo»— es lo que protege el empirismo frente a la presién de la velocidad.

Lo que debes saber hacer

Al dominar este tema, un profesional es capaz de:
e Explicar por qué la retrospectiva se vuelve mas necesaria, no menos, con la IA.
e Describir el patréon del equipo que fracasa con IA y su punto critico.
e Reformular el foco de la review de «¢bien construido?» a «¢lo correcto?».

e Disefiar variantes de retrospectiva (tematica, de incidente, mini) segun la cadencia.

Errores y antipatrones frecuentes

Eliminar la retrospectiva para ganar velocidad. Es el punto critico del patrén de fracaso: sin
reflexidn, los problemas se acumulan invisibles.

Convertir la review en demostracion de volumen. Presentar mas features de las que se pueden
evaluar con atencidn no aporta; el foco es el valor.

Cancelar los eventos por «falta de tiempo». Tratarlos como prescindibles es renunciar a la
inspeccidn y adaptacion.

Para profundizar

- Scrum Guide Expansion Pack — empirical control

- Scrum Manager BoK — Retrospectiva
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BLOQUE E - MODELOS EMERGENTES DE TRABAJO

Capitulo 17. Doble carril: vibe coding y vibe engineering
EN CONSOLIDACION

Separar un flujo rdpido para prototipos de un flujo robusto para produccion.

vibe coding - prototipo

-

O—000——>
vibe engineering - produccion

Dos carriles: uno rdpido para prototipar y otro robusto para produccion; lo validado se reescribe.

Introduccion

El modelo de doble carril propone separar explicitamente dos flujos de trabajo con objetivos y
estdndares diferentes. Es la respuesta a una realidad: no todo el trabajo requiere el mismo rigor, y
forzar un Unico estdndar frena unas cosas o compromete otras.

17.1 Los dos carriles

Vibe coding: el carril rapido. Flujo ultrarrapido para crear prototipos no liberables a produccién. Su
propdsito es validar ideas con usuarios radpidamente. La calidad del cddigo es secundaria; lo que
importa es la velocidad de aprendizaje. Prototipos desechables, experimentacion libre, minima
revisiéon formal.

Vibe engineering: el carril robusto. Flujo que asegura minimos de ingenieria, seguridad y calidad
para que el producto sea robusto y mantenible. Aqui se aplican las practicas de SDD, se refuerza la
DoD vy se ejecuta el QA. Cédigo destinado a produccidn, specs detalladas, revision exhaustiva.

17.2 Por qué la separacidon y como se transita

El concepto de «dual-track agile» (discovery + delivery) existe desde hace afios, pero la IA lo hace
mas explicito y necesario, porque la velocidad del vibe coding puede ser muy superior a la del vibe
engineering. Sin separacion, ocurre una de dos cosas: el estandar de produccion frena la
experimentacion, o el cddigo de «prueba rdpida» contamina produccion y acumula deuda. La
transicién es clave: una idea validada en vibe coding no se traslada directamente; se reescribe —o se
regenera con mejores specs— en vibe engineering. El prototipo demuestra que la idea funciona; el
cddigo de produccidén la implementa correctamente.

Lo que debes saber hacer

Al dominar este tema, un profesional es capaz de:
e Describir los dos carriles, su propdsito y sus estdandares.
e Explicar por qué la IA hace mas necesaria la separacidn entre experimentacién y produccién.
e Gestionar la transicidn entre carriles sin que el prototipo contamine produccion.

e Decidir qué trabajo va a cada carril segun su finalidad.
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Errores y antipatrones frecuentes

Llevar el prototipo de vibe coding directo a produccién. El cédigo de prueba sin el rigor del carril
robusto acumula deuda técnica.

Aplicar el estandar de produccion a la experimentacion. Frena la validacion rapida que es el
propdsito del carril ligero.

No distinguir qué carril corresponde a cada trabajo. Mezclar finalidades hace que uno de los dos
estandares estorbe siempre.

Para profundizar
- Scrum Manager — SDD (State of the art)

- Scrum Manager — Scrum en la era de la IA

Scrum Manager® - Skill Arena - junio 2026 - 37


https://scrummanager.com/community/scrum-en-la-era-de-la-ia
https://scrummanager.com/skillarena/sdd-en-equipos-agiles

Guia - Scrum en equipos con 1A

BLOQUE E - MODELOS EMERGENTES DE TRABAJO

Capitulo 18. Spec-Driven Development como modelo de trabajo
EN CONSOLIDACION

La especificacion como fuente de verdad de la que se deriva el codigo.

-~ O—-0—-0-0

Specify Plan Tasks Implement

La especificacion es la fuente de verdad de la que se deriva el cédigo, en cuatro fases.

Introduccion

El Spec-Driven Development es el modelo mads estructurado para trabajar con |IA generativa: utiliza
especificaciones bien elaboradas como prompts para que los agentes generen cédigo ejecutable. La
especificacidn se convierte en la fuente de verdad; el cédigo es un derivado. Este capitulo lo resume
como modelo de trabajo dentro de scrum; el tema tiene desarrollo propio y completo en su State of
the art especifico.

18.1 El flujo de cuatro fases

Herramientas como GitHub Spec Kit formalizan cuatro fases iterativas: Specify (se describe a alto
nivel qué construir y por qué, y el agente genera una spec detallada), Plan (el agente propone un
plan de implementacién), Tasks (spec y plan se descomponen en tareas pequefias, revisables de
forma aislada) e Implement (el agente ejecuta y el desarrollador revisa cambios focalizados, no
bloques masivos). A diferencia de la documentacién tradicional, las specs de SDD son artefactos
ejecutables: la implementacién no puede desviarse sin provocar fallos.

18.2 Niveles de adopcion y estado

No todos los equipos adoptan SDD al mismo nivel: spec-first (escribir specs antes de codificar), spec-
driven con validacién automatizada (las specs incluyen escenarios que se ejecutan), y spec-as-source
(la spec reemplaza al cédigo como artefacto principal). Es realista reconocer que es una practica que
aun madura: los agentes no siguen todas las instrucciones de forma fiable, y escribir buenas specs es
una competencia que se desarrolla con el tiempo. Requiere experimentacién en proyectos de bajo
riesgo, paciencia y revision humana.

Relacién con este tema. SDD aparece aqui como uno de los modelos emergentes de trabajo con IA,
en su faceta de encaje en el equipo agil. Su desarrollo técnico completo —método, puertas, escritura
de specs, ecosistema— es objeto de un State of the art y un documento de desarrollo propios en
Skill Arena.

Lo que debes saber hacer

Al dominar este tema, un profesional es capaz de:
e Describir el flujo de cuatro fases de SDD y qué produce cada una.

e Explicar qué significa que la spec es la fuente de verdad y el cddigo un derivado.
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e Distinguir los tres niveles de adopcién de SDD.

e Situar el estado de madurez del modelo y qué requiere su adopcion.

Errores y antipatrones frecuentes

Adoptar SDD al maximo nivel de golpe. Conviene empezar por spec-first en proyectos de bajo
riesgo y madurar gradualmente.

Confiar ciegamente en que el agente sigue la spec. Aun no lo hace de forma totalmente fiable; la
revisién humana sigue siendo necesaria.

Confundir las specs ejecutables con documentacion tradicional. Las de SDD se ejecutan y verifican;
no son documentos que se archivan.

Para profundizar
- Scrum Manager — SDD (State of the art)
- GitHub Spec Kit
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BLOQUE E - MODELOS EMERGENTES DE TRABAJO

Capitulo 19. IA como teammate: onboarding y gestion de contexto
EMERGENTE

Un enfoque gradual que trata a la IA como un compaifiero al que se hace onboarding.

—

humano responsable

Se hace onboarding a la IA: contexto, limites e integracion, con un humano siempre responsable.

Introduccion

El framework «IA como teammate», impulsado desde la comunidad de Scrum.org, propone un
enfoque mas conservador y gradual para integrar la IA en equipos scrum. Es compatible con las
practicas habituales y puede adoptarse de forma incremental, lo que lo hace accesible para equipos
que no quieren reescribir su marco de trabajo.

19.1 El concepto central

En lugar de tratar la IA como una herramienta mas, se la trata como un compafiero al que se hace
«onboarding»: se le proporciona contexto, se le establecen limites y se le integra en el flujo. El
elemento clave es la gestidn de contexto (context management): igual que un nuevo miembro
humano necesita conocer los estandares del equipo, la arquitectura del sistema y el historial de
decisiones, la IA necesita ese mismo contexto para que sus outputs sean relevantes. Este onboarding
es diferente al de un humano, pero es igualmente necesario.

19.2 Adopcion gradual y responsabilidad

La virtud del framework es que no exige una transformacion radical: se integra sobre las practicas
existentes y se profundiza a medida que el equipo gana confianza. Como en todo modelo de trabajo
con IA, un humano mantiene siempre la responsabilidad del resultado. Conecta con las decisiones de
equipo del capitulo 3 (qué puede hacer la IA, quién la revisa, qué limites tiene) y con la cuestién de la
IA como rol del capitulo 12.

Por qué es «emergente». El framework concreto es reciente y su adopcidn aun incipiente. Es la
propuesta mds conservadora del bloque, pero su formalizacidén y sus resultados estan todavia
formandose; conviene seguir su evolucidn en cada revisidon del mapa.

Lo que debes saber hacer

Al dominar este tema, un profesional es capaz de:
e Explicar el concepto de tratar a la IA como un teammate al que se hace onboarding.
e Describir la gestidon de contexto y por qué es el elemento clave del framework.
e Justificar la adopcidn gradual como ventaja frente a una transformacion radical.

e Relacionar el framework con las decisiones de equipo sobre la IA y la responsabilidad humana.
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Errores y antipatrones frecuentes

Omitir el onboarding de contexto. Sin estandares, arquitectura e historial, los outputs de la IA son
irrelevantes, igual que los de un recién llegado sin informacion.

Esperar una transformacion radical donde el framework propone gradualidad. Su valor esta
precisamente en integrarse sobre lo existente.

Delegar la responsabilidad del resultado en la IA «teammate». La analogia del compafiero no
traslada la rendicidn de cuentas, que sigue siendo humana.

Para profundizar

- Scrum.org — recursos

- Scrum Guide Expansion Pack — Al as actor
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