
El estilo del libro es narrativo y se
basa en anécdotas para amenizar la
lectura. Ejemplifica con figuras
históricas conocidas y poco
conocidas.
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El ego es el enemigo
Autor: Autor: Ryan Holiday

¿Qué aporta?

Enseña a identificar y comprender el alcance del ego en nuestra vida personal
y laboral. 
     A través de historias reales de personajes históricos, presenta conceptos
clave que pueden resultar útiles para alcanzar y gestionar el éxito, y para
enfrentarse al fracaso. 

En inglés: Amazon

En español: Amazon
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Formación

Una mala gestión del ego puede obstaculizar el crecimiento personal, ya que es

resistente a las críticas y al aprendizaje. 

     Propone soluciones y cambios de actitud como:

Humildad y mentalidad de estudiante.

Resiliencia.

Centrarse en las acciones y no en el estatus; esforzarse independientemente

de la validación externa.

Marcar estándares propios y seguirlos con disciplina. 
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Ideas clave

Libros relacionados

https://www.amazon.es/Ego-Enemy-Ryan-Holiday/dp/1591847818
https://www.amazon.es/El-Ego-Es-Enemigo/dp/6077473944
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El ego como obstáculo para lograr y mantener el éxito

«El ego es una creencia malsana en nuestra
propia importancia». Es la voz interior que cree
saber más y que se siente amenazada ante
cualquier muestra de imperfección; no sabe
admitir sus errores. 
       El ego puede obstaculizar el crecimiento
personal, ya que:

Depende de la validación externa.
Marca expectativas poco realistas.
Es resistente al cambio y al aprendizaje. 

Lograr el éxito 

Para lograr el éxito se recomienda ser humilde y
mantener una percepción realista de las
propias habilidades. 
       El ego tiende a creer que ya lo sabe todo.
Reconocer las habilidades y limitaciones reales
de uno, y saber que el aprendizaje es un proceso
continuo, abre la mente a seguir mejorando. A
seguir siendo estudiantes a lo largo de la vida. 
       También se hace hincapié en qué significa
«tener éxito»: qué da valor y sentido y qué infla
el ego. El ego suele buscar validación externa o

estatus social («ser» alguien). Sin embargo, el
verdadero éxito surge de «hacer» algo
significativo, más allá de buscar reconocimiento.
El éxito o el fracaso vendrán como consecuencia,
en parte, de las acciones.

Mantener el éxito

Una vez alcanzado el éxito, el ego puede tender
a estancarse. Mantener una perspectiva humilde
permite seguir identificando limitaciones, y
predispone a seguir aprendiendo. 
       Para que el ego no se deje arrastrar por
privilegios, halagos o éxito material, se
recomienda marcar límites y tener claros los
objetivos y prioridades personales. 
       Es habitual querer lo que otros tienen o no
sentirse satisfecho con lo alcanzado: una vez
conseguidos los objetivos, se corre el riesgo de
perder de vista lo que se deseaba inicialmente.
Por ello es importante preguntarse por qué
hacemos lo que hacemos.
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Ser realista
Tener claros los objetivos

Ser humilde

No dejar de aprender

No caer en idealizaciones al
empezar algo nuevo o al
recordar cómo empezamos.

Saber qué queremos, qué no queremos y
cómo lo queremos para evitar
distraernos.

Saber cuáles son
nuestras limitaciones
y qué errores hemos
cometido.

A pesar de lo que nos diga el ego,
nunca se deja de aprender,

especialmente en los fracasos.
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Cómo afecta el ego a la gestión del fracaso

El fracaso forma parte de la vida, y una buena
gestión del ego puede ayudar a afrontarlo de
forma positiva en lugar de ser catastrofistas.

Resiliencia

El ego a menudo dificulta superar el fracaso. La
resiliencia es un buen antídoto, ya que enseña a
adaptarse y aprender de las adversidades. 
       Sin embargo, la resiliencia puede ser difícil
de aplicar, porque el ego tiende a buscar justicia
en los fracasos: en lugar de enfrentar los
problemas y aprender de ellos, el ego obliga a
revisar una y otra vez los eventos, a veces
buscando culpables externos. 

Tiempo vivo 

Los fracasos pueden convertirse en «tiempo
muerto» o «tiempo vivo».  El tiempo muerto lleva
a adoptar una actitud pasiva; el vivo sirve para
aprender y actuar. Transformar los fracasos en
«tiempo vivo» e impedir que el ego empeore la
situación es esencial para seguir creciendo. 
       Y para ello es fundamental reconducir la
perspectiva: dejar de invertir energía en modelos
de conducta que son probablemente los que
causaron los problemas y empezar a reflexionar.
No es momento de buscar culpables, se trata de
utilizar recursos y buscar alternativas. 

Esforzarse sin esperar
resultados 

El ego suele buscar validación y reconocimiento,
pero la verdadera medida del esfuerzo es el
trabajo bien hecho según los propios
estándares.

El esfuerzo y éxito no se miden por criterios
externos sino internos: límites, estándares y
prioridades individuales. 

Aceptación 

El ego busca culpables o responsables en el
exterior. Sin embargo, para aprender de los
errores, es necesario saber aceptar críticas y
analizar qué papel tuvieron las propias acciones y
decisiones en el fracaso. 

Poner límites 

El ego puede engrandecer fracasos y errores,
llevando a luchar batallas innecesarias sólo para
marcar superioridad o establecer que los
culpables del fracaso fueron otros. Esto consume
energías en acciones que no conducen a nada:
impide aprender y genera enemistades. 

Disciplina 

Al hablar de disciplina el libro se refiere a actuar
siempre de acuerdo a los propios estándares. Es
importante guiarse por la ética y la integridad
para conseguir ser verdaderamente mejores. 

Amar siempre 

Frente los ataques, la mejor respuesta es el amor
o el no-odio; no dejarse llevar por la rabia. Se
menciona como ejemplo el efecto Streisand:
tratar de destruir algo con odio puede hacer que
éste aumente o se preserve.


